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EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.0. INTRODUCCION

El Grupo de Desarrollo Rural de la comarca de Guadix tiene definidos los procedimientos que le permiten
implementar, promover e impulsar la EDLL en la comarca, orientados todos ellos en generar el mayor impacto
de las ayudas LEADER en la Zona Rural, articulando todos estos procesos sobre la base de los principios de
igualdad, transparencia y ausencia de conflicto de intereses, aplicables y que estan integrados en los diferentes
documentos que regulan su funcionamiento.

En materia de seguimiento y evaluacion, el enfoque del Desarrollo Local Participativo en LEADER (DLP o
Community-Led Local Development, CLLD) en este nuevo periodo, ha de implicar ain mas a la poblacion en las
Estrategias de Desarrollo Local que se vayan a implementar en las zonas rurales.

Esta es la caracteristica mas distintiva del enfoque DLP. En comparacidn a otros enfoques locales clasicos, las
personas que eran "beneficiarios" pasivos de una politica, pasan a convertirse en "actores" activos del desarrollo
de su territorio. Se trata de involucrar a las personas en la "coproduccién " de la politica de desarrollo.

Desde este enfoque, las estrategias no solo se disefian y los proyectos se seleccionan por parte de los propios
actores locales, sino que ellos toman parte también en su seguimiento y evaluacion.

Con esta premisa, el Grupo de Desarrollo Rural de la comarca de Guadix se propone desarrollar un seguimiento
y evaluacion participativa de la Estrategia de Desarrollo Local, que combine técnicas cualitativas y cuantitativas
de recogida de la informacidn necesaria para poder medir, documentar y analizar el grado de ejecucion y
resultados de la estrategia en su conjunto, por cada objetivo general, especifico, proyecto u operacion del Plan
de Accidn, asi como respecto a los objetivos transversales de la UE, el impacto sobre la juventud rural y las
prioridadesy areas de interés de FEADER.

Respecto a la metodologia, planteamos el uso tanto de técnicas de investigacion cuantitativa como de
investigacion cualitativa. De esta forma, aunque cada técnica aporta una informacién concreta en relacion al
objeto de estudio, al final esta informacion se triangula mejorando la calidad y el nivel de informacion obtenida.

Con la investigacion cuantitativa obtendremos cifras, porcentajes, estadisticas, etc. y las utilizaremos para
conocer aspectos “contables” del grado de ejecucion y resultados de la estrategia.

El enfoque cualitativo da el protagonismo a la persona o personas con las que se esta investigando, recogiendo
sus opiniones e imagenes de la realidad social que se pretende conocer.

Asi, por una parte, se utilizaran las metodologias de participacion ciudadana, puestas en practica con motivo de
la elaboracion de la estrategia: grupos focales y entrevistas en profundidad a informantes clave, representantes
de los actores del desarrollo de la ZRL, con la participacion significativa y real de los agentes clave para la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, y la juventud en el territorio.

Por otra parte, abordaremos la revisién exhaustiva y el analisis de la informacion sobre indicadores de ejecucion
y resultado documentados en las “hojas de indicadores”, propios y solicitados por la DGIICA, disefiados y
cumplimentados para cada proyecto u operacion de la estrategia, entre los que figuran indicadores especificos
de impactos de género y de impactos sobre la juventud de la EDLL.

Se trata, por tanto, de recabar de los actores del desarrollo de la Zona Rural Leader, mediante mecanismos
participativos, informacién de caracter cualitativo que, completada con la obtenida en entrevistas en
profundidad a informantes clave y triangulando con la informacion cuantitativa obtenida de la tarea de
documentacion de los indicadores, permita establecer una imagen consistente y comprensiva del grado de
ejecucion y resultados de la Estrategia de Desarrollo Local.

Esta metodologia de seguimiento y evaluacion, permitird al Grupo de Desarrollo Rural de la comarca de Guadix
el analisis del grado de ejecucion y de los resultados de la EDLL en su conjunto, de cada uno de sus objetivos
generales y especificos, de cada proyecto y de cada area de interés del FEADER a la que contribuyan, y ello
garantizando el estudio y analisis especifico tanto de la transversalidad de género de la EDLL como de la
evolucion de la situacion de la juventud en el territorio.

El seguimiento y evaluacién son mecanismos complementarios, ya que la evaluacién utiliza los informes de
seguimiento entre sus fuentes de informacion. Sin embargo, se trata de procesos distintos, tal y como muestran




los factores diferenciales siguientes:

e Seguimiento: proceso continuo (anualmente), mas descriptivo (;qué ha ocurrido?), mas agil, analiza
informacion endégena de la EDLL.

e Evaluacién: proceso puntual (intermediay final), mas explicativo y profundo (;por qué ha ocurrido?, mas
lento y demandante de recursos, analiza la informacion endégenay exdgena de la EDLL.

Entre los aspectos comunes de ambos mecanismos se encuentran los siguientes:
e Aportan informacién sobre el grado de ejecucion, la eficacia y la eficiencia.

e Adoptan un enfoque participativo y pluralista, en cuanto a que consideran la a aportacion de todos/as
los/as agentes implicados/as a lo largo del proceso de implementacién de la Estrategia.
e Incluyen la transversalidad de género en su analisis.

En las fichas siguientes se exponen los procedimientos para la difusion, el asesoramiento y la toma de decisiones
(7.1), los mecanismos de seguimiento de la EDLL para cada una de las lineas de ayuda (7.2,7.3,7.4,7.5y 7.6) y los
mecanismos de evaluacién de la EDLL (7.7).

EPiGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1. PROCEDIMIENTOS PARA LA DIFUSION, EL ASESORAMIENTO Y LA TOMA DE DECISIONES

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA LA DIFUSION DE INFORMACION

La experiencia acumulada en el anterior marco comunitario evidencia que contar con una estrategia es algo
fundamental para poder llevar a cabo una comunicacion de calidad que garantice la transparencia en la ejecucion
de LEADERYy la publicidad de las actuaciones que se cofinancian asi como los logros conseguidos a través de las
mismas, como una medida indirecta del impacto de las politicas de la Unién Europea.

Es necesario establecer mecanismosy herramientas de interaccion continua con la poblacién comarcal, fomentar
su participacion e involucracion a lo largo del proceso de disefio, implementacion y evaluacion de la EDLL, asi
como realizar una difusiéon mediatica, tanto dentro como fuera de la comarca, del trabajo que lleva a cabo el
Grupo, y que requiere de la planificacion y ejecucion de actividades orientadas a:

e fomentar laimagen corporativay de compromiso con el desarrollo del territorio,
e promocionar la comarca, sus actividades econdmicas y sus gentes, e
e impulsar el sentimiento de pertenencia de los habitantes del territorio.

Y es que la comunicacion en la actual sociedad de la informacion y el conocimiento son una herramienta
imprescindible ya que permite no sélo estar presente en nuestro entorno, sino también democratizar y facilitar el
acceso a la informacion y favorecer la implicacion y participacion ciudadana en la gestion de lo publico.

Todo lo expuesto anteriormente se realiza bajo la perspectiva LEADER, un enfoque territorial que pone en valor la
participacion ciudadana, asi como su corresponsabilidad en la gestion y aplicacion de los recursos publicos,
haciendo posible una dinamica de revitalizacion econdmicay social de la Comarca.

La importancia y singularidad de este proceso radica precisamente en su caracter eminentemente participativo,
contando con la opinion de los distintos agentes sociales territoriales, que han disefiado propuestas de
intervencion coherentes y eficaces con las necesidades de la ciudadania, aprovechando y optimizando los
recursos endogenos del territorio. Y en este sentido, este elemento diferenciador, la participacion activa y el
compromiso de la poblacion, legitima las medidas de intervencion recogidas en el presente documento.

Finalmente destacar la apuesta por el uso mixto de las NTIC (web, Facebook, X, Instagram, YouTube u otras redes
sociales) y elementos de comunicacidn tradicionales (prensa escrita, radio, etc.), como herramientas de
informacion y comunicacion acerca la comarca, sus pueblos, sus gentes, sus logros y posibilidades. Internet es
una herramienta basica en la comunicacion actual, dando presencia constante y a nivel global. Supone ademas
un foro de informacion y datos que facilitan al ciudadano su identificacion con una zona y sus potenciales a
aprovechar.

Las acciones y procedimientos a llevar a cabo estaran vinculados a las medidas de difusion previstas, que estaran




a su vez particularizadas a los destinatarios de las mismas:
Beneficiarios potenciales:

e Informar de la existencia de la EDLL, insistiendo en divulgar su contenido, la participacién comunitaria 'y
las oportunidades de financiacion que ofrece.

e Informar de las lineas de accién o convocatorias, los requisitos de subvencionabilidad para este nuevo
marco 2023-2027, los criterios de baremacion, mecanismos de calculo de las cuantias y/o porcentajes de
las ayudas.

e Explicar los procedimientos de acceso a las ayudas recogidas en la EDLL, explicando los requisitos que
se exigen para ello, haciendo especial énfasis en que estos procedimientos sean comprensibles para los
destinatarios.

e Explicar cbmo se van a tratar los expedientes y cdmo se van a atribuir las dotaciones.
e Informar a los beneficiarios potenciales de las obligaciones que conlleva la aceptacion de la ayuda.
e Daraconocer cuales son las personas de contacto en todos los ambitos de la EDLL.

Personas o entidades beneficiarias:

e Comunicar a los beneficiarios la necesidad de su aceptacion expresa a ser incluidos en la lista publica de
proyectos, con el nombre del beneficiario y el montante asignado a cada uno.

e Guiarlesy asesorarles en sus tareas de gestion e informacion y publicidad.
Ciudadania:

e Divulgar la existencia de la EDLL y el contenido de sus intervenciones, la contribucion de la UE a través
del FEADER.

e Acercar a la ciudadania la EDLL, sus objetivos y en qué consiste la cofinanciacion de las lineas de
actuacionincluidas enella, ayudandoles a comprender el papel del FEADER en el territorio y el desarrollo
rural.

e Difundir, a lo largo de todo el periodo de programacion, informacion relativa a la evolucion de la EDLL.
e Medidas de los beneficiarios para informar al publico de la ayuda obtenida.
e Medidas dirigidas a agentes difusores.

El Grupo de Desarrollo Rural emplearda mecanismos que multipliquen el impacto de las actividades de
comunicacion realizadas por los beneficiarios, promoviendo con ello la transparencia de la ayuda FEADER en los
proyectos. Los mecanismos para ello se presentan a continuacion, como son:

e ElGDR, a través de su portal web, dispondra de una base de datos con un banco de imagenes de los
proyectos, aportando informacion sobre los mismos y de la contribucién de la UE a través del FEADER.

e Realizacion de actuaciones orientadas a la difusion de los proyectos, con especial relevancia a aquellos
considerados como buenas practicas.
Con caracter general las herramientas para la realizacion de esta difusion e implementacion seran diferentes
segun si las acciones son de caracter continuo o especificas. De manera orientativa se describen acciones
concretas:

Acciones de cardcter continuo:

- 1. E-Mail. Organizar los e-mails en listas de distribucion tematicas y con permisos solicitados para ser
informados de actuaciones, propuestas, normativas, novedades del GDR. Tanto empresarios/as,
emprendedores/as, miembros del voluntariado, inscritos en Redes Sociales... Sin olvidar las
institucionales: otros GDRs, ARA, Direccion General, Consejerias...

- 2.PaginaWeb. El GDR dispone de una pagina Web. La disponibilidad de esta potente herramienta de
comunicacién permite llegar a todo el publico con acceso a internet. Su constante actualizacion ofrece
unainformacion masinmediata. Destacar también las campafias de comunicacidn a través de banners
en la web del Grupo o en las de otras entidades colaboradoras.

- 3.Redes Sociales. Una interaccién mas directa con el publico objetivo lograra un mayor calado de las
informaciones, asi como seran mas efectivas las evaluaciones, ya que los comentarios y las adhesiones




daran una idea de la difusion y aceptacion de las propuestas. Destacamos Facebook, X, Instagram y
YouTube.

Acciones de caracter puntual:

- 1. Carteleria y folletos. Con el fin de dar a conocer los proyectos que nuestro Grupo desarrolla. Esta
herramienta nos permite publicitar todas las actividades con una imagen coherente.

- 2. Notas de prensa y cuiias de radio locales. Esta herramienta de comunicacién permite al Grupo
permanecer en contacto con los medios de comunicacion.

- 3. Videos. Medio perfecto para promociones de proyectos y patrimonio. Al disponer de perfil en el
canal YouTube se insertaran enlaces en la Web, lo que le da riqueza y mayor dimensiéon multimedia a
la misma.

- 4. Tablén de anuncios. Constituye conjuntamente con la prensa escrita y la radio como los medios
tradicionales de difusion y fomento de la participacion.

- 5.Placas en proyectos. Son la herramienta de informacidn “in situ” por excelencia.

- 6. Intercambio de buenas practicas. Fomento de la participacién en redes y encuentros para la
exposicion de proyectos y actividades relevantes.

- 7.Ruedas de prensa. Estas acciones son muy importantes a nivel comunicativo porque se consigue
dinamizar a sectores muy distintos de la Comarca, dependiendo del proyecto y el tipo de acto. El
objetivo principal de estas acciones radica en informar a la poblacién, fidelizar al publico asistente e
implicarlos en los distintos proyectos que se implementan. Los casos en los que se tendra en cuenta
seran presentaciones de publicacionesy exposicion de resultados de gran calado. Asi como se contara
con las herramientas que ofrecen las instituciones publicas tanto locales, provinciales como
regionales.

- 8. Eventos. Participacion en eventos, jornadas y seminarios.

- 9. Actos. La presencia del Grupo en actos, protocolarios y/o a cualquier nivel, de organismos,
administraciones y/o entidades que lo inviten, debera ser difundido a través de nota de prensa e
insercion en la web corporativa, de esa forma se visibiliza el trabajo técnico y se refuerza el objetivo de
proporcionar informacion sobre la correcta implementacion y ejecucion de la EDLL.

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA EL ASESORAMIENTO A LAS PERSONAS/ENTIDADES PROMOTORAS

El GDR cuenta con procedimientos sencillos que facilitaran el asesoramiento a las personas y entidades
promotoras de forma efectiva, los cuales se fortaleceran en el marco de la implementacién de la EDLL.

Los mecanismos se articulan de la mano del proceso de difusion que se va realizando tanto a los beneficiarios
potenciales como a los que ya se encuentran ejecutando la operacién financiada, de forma que los repositorios
de informacién indicados en el apartado de difusién, fundamentalmente la Web, se tendran en cuenta en este
proceso de asesoramiento que el GDR desarrollara.

Los mecanismos previstos son:
Fase de disefio, preparacion y presentacion de Operaciones:

e Solicitud de asesoramiento: la persona o entidad promotora rubricara su interés en que el GDR le asesoré
a través de la cumplimentacion de un cuestionario que sera alojado en la Web del GDR.
Independientemente de que la persona/entidad interesada lo solicite a través de otra via, inclusive la
Web (formulario de contacto). Este cuestionario permitira, ademas de contar con los datos de contacto
de ésta, conocer de manera preliminar la idea de proyecto que pretende poner en marcha el promotor
con la ayuda de la EDLL.

e Reunidn de contacto inicial: el GDR en base a la solicitud realizada por el potencial promotor, gestionara
el desarrollo de una reunidn de inicio, que se desarrollara en la sede del GDR que, por un lado, permita
conocer ala persona/entidad y a laidea/proyecto que pretende financiary, por otro lado, permita al GDR
presentar de forma resumida al propio GDR y a la EDLL (lineas de ayuda, criterios de seleccion de
operaciones, convocatorias abiertas y/o previstas, etc.) y al mismo tiempo asesorarle en los pasos
siguientes que la entidad/persona debe acometer. En este sentido, el procedimiento sera el siguiente:




o El GDR concertara la reunidn por teléfono y/o email, dejando evidencia de la fecha y hora
acordada por email de confirmacion.

o Desarrollo de la reunion en la sede del GDR, en la medida de las posibilidades.

e Reunién de acompafiamiento y asesoramiento antes de la presentacién de la solicitud de ayuda en la
convocatoria correspondiente. Esta se celebrara, de manera telematica o presencial. El GDR contactara
por email o por teléfono con el promotor para tal fin, dejando en cualquier caso evidencia por email de
la necesidad de mantener dicha reunidn. Se profundizara en los aspectos que debe considerar en su
proyecto para garantizar que se alinea a la linea de ayuda (tipologia de operacion elegible), en los
requerimientos de la convocatoria, en las obligaciones del beneficiario, y se asesorara a éste de la forma,
contenido y procedimiento de entrega de la documentacion a presentar. El procedimiento sera el
siguiente:

o El GDR concertara la reunion por teléfono y/o email, dejando evidencia de la fecha y hora
acordada por email de confirmacién

o Desarrollo de la reunion preferentemente de forma presencial o telematica.
o ElGDRrecogerd en una ficha la informacion de la reunién que resuma los aspectos abordados.

e Asesoramiento a demanda de la persona/entidad. Desde la anterior reunidn, el GDR pone a disposicion
de la persona/entidad un teléfono y email de contacto para orientarlo sobre cualquier aspecto vinculado
tanto al propio disefio de su proyecto/operacion como a la preparaciéon de la documentacidén que
deberan presentar para la solicitud de las ayudas.

Fase de ejecucion de Operaciones

e Reunidn de planificacion y programacion de la ejecucion de la operacién apoyada. Una vez la ayuda ha
sido aprobada, el GDR contactara con la entidad/persona beneficiaria para orientarla, si fuere necesario
sobre los proximos pasos a dar por ésta, y para recordar las obligaciones que tiene como beneficiaria. En
este sentido, el GDR asesorara en todos aspectos que sean necesarios con el fin de garantizar el perfecto
cumplimiento de las obligaciones derivadas del otorgamiento de la ayuda. El procedimiento sera el
siguiente:

o El GDR concertara la reunion por teléfono y/o email, dejando evidencia de la fecha y hora
acordada por email de confirmacién.

o Desarrollo de la reunién preferentemente de forma telematica o presencial.
o ElGDRincorporara en una ficha aquellos aspectos mas relevantes de la reunion.

e Asesoramiento a demanda de la persona/entidad beneficiaria. Desde la anterior reunion, el GDR pone a
disposicion de la persona/entidad un teléfono y email de contacto para ayudarlo y orientarlo sobre
cualquier aspecto vinculado con la ejecucion de la operacion y gestion de la ayuda, de forma que la
entidad/persona pueda alcanzar los objetivos perseguidos y pueda realizar de forma correcta las
correspondientes solicitudes de pago determinadas.

Hay que tener en cuenta que, tal como se ha indicado anteriormente, el GDR publicara en la Web informacién
resumida de las convocatorias, de las obligaciones generales que las entidades beneficiarias tienen y cualquier
otra documentacion de interés que se pudiera generar para tal efecto.

Por ultimo, indicar cdmo este asesoramiento se adaptara a las capacidades y cualidades que en la preparacion,
presentacion y ejecucion de ayudas publicas pudieran tener las personas/entidades solicitantes, mostrando
especial atencion a las mujeres y a la poblacion joven; para lo cual, tal como se expresa posteriormente, el
personal técnico del GDR cuenta y contara con una formacion adecuada para tal fin.

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA LA TOMA DE DECISIONES

El GDR de Guadix seguira el procedimiento de gestion que se defina para la gestion de las ayudas contempladas
en la EDLL desde la Junta de Andalucia, cumpliendo las funciones que en él le sean encomendadas.

Para el cumplimiento de los objetivos de la EDLL de la Comarca de Guadix, y en razdn al caracter publico de los
fondos que gestiona, la actuacion del GDR de Guadix garantizara los principios de colaboracion, objetividad,
imparcialidad, eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad y libre concurrencia.




La seleccidn de los proyectos se efectuara, mediante la aplicacion de las tablas de baremacion y los criterios
especificados en la EDLL, siempre y cuando sean validados y aprobados por la Junta de Andalucia.

En relacién a este punto, debe tenerse en cuenta que los procesos de seleccion deben dar respuesta a las
necesidades identificadas y a los objetivos planteados. La toma de decisiones debe respetar lo establecido en el
art. 31.2.b) del Reglamento (UE) 2021/1060, que indica que ningin grupo de interés controle la toma de
decisiones. Ademas la seleccidon de los proyectos u operaciones debe hacerse por escrito y debe poder ser secreta,
debiendo quedar recogidos los resultados en actas debidamente cumplimentadas y aprobadas.

Asimismo, el GDR de Guadix garantizara el establecimiento de los mecanismos necesarios para evitar los
conflictos de intereses siguiendo de forma estricta las instrucciones y directrices que al respecto emita la Junta
de Andalucia, siendo reforzados los mismos con la definicidn de un sistema de prevencion y deteccidn del fraude
que se definira una vez el GDR de Guadix adquiera la condicion de GDR definitivo.

Con respecto a evitar los conflictos de intereses, los miembros del érgano de decision, no podran participar en la
seleccion de proyectos u operaciones para los que tengan un interés comin con el promotor o promotora del
mismo:

e Siunmiembro del érgano de decision tiene algun tipo de relacion profesional o personal con el promotor
o promotora del proyecto, o cualquier interés profesional o personal en el proyecto, debe presentar una
declaracion escrita explicando la naturaleza de la relacion/interés, la cual debe incluirse en el expediente
del proyecto u operacion.

e Dicho miembro no debera participar en forma alguna en el proceso de seleccidn, ni encontrarse presente
durante el debate de la propuesta. Todo ello debera quedar documentado en las actas, en las que debera
figurar expresamente la no asistencia a la votacion del interesado.

e EIGDR debera informar de estos hechos a la Junta de Andalucia por los canales habilitados para ello.
Cuando no exista conflicto de intereses, debera también especificarse de forma particular en las actas.

No obstante lo anterior, tanto los miembros del 6rgano de decision, como del equipo técnico, en funcion del
caracter publico de los fondos gestionados, estaran sujetos a lo establecido en el a Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

Si se diera la circunstancia de que alguno de los miembros del equipo técnico, tenga un interés personal o
indirecto en algln proyecto, ademas de abstenerse en la gestion de un expediente que le afecte, deberan
comunicarlo al Gerente del GDR de Guadix que informara a la Junta Directiva. En el caso de que esa situacién se
produzca en el caso de la gerencia, ésta deberd comunicarlo de inmediato a la Presidencia que informara a la
Junta Directiva.

Al inicio del periodo de ejecucion de la EDLL, las personas componentes del 6rgano de decision del GDR de
Guadix, asi como el equipo técnico, firmaran una declaracidén expresa responsable en la que se comprometeran
a respetar y cumplir en todos los mecanismos que se establezcan para evitar los conflictos de intereses
relacionados con la gestion del programa.

Estas declaraciones son una garantia del recto ejercicio del cargo y del cumplimiento del deber de abstencion o,
en su caso, del conocimiento de los hechos y circunstancias necesarias para ejercer debidamente el derecho de
recusacion a quien corresponda.

No obstante lo anterior, El GDRc dispone de un Plan o protocolo a fin de evitar los
conflictos de interés, ya presentado ante la DGIICA en el proceso de seleccién como GDR
MECANISMOS PARA | candidato, y que resulta aplicable a todas las partidas administrativas y operativas, a

ASEGURAR LA todos los métodos de gestidn, cubriendo cualquier tipo de interés personal, directo o
TRANSPARENCIAY |indirecto y reclamando la actuacién ante cualquier situacion que se perciba como un
EVITAR LOS potencial conflicto de intereses.
CONFLICTOS DE Se han tenido en cuenta los siguientes actores como posibles implicados en los
INTERESES conflictos de intereses:

- Losempleados a los que se encomiendan las tareas de gestidn, control y pago, asi
como los demas agentes en los que se deleguen alguna/s de esta/s funcion/es.




- Los beneficiarios privados, socios, contratistas y subcontratistas, cuyas
actuaciones sean financiadas, que puedan actuar en favor de sus propios
intereses, pero en contra de los intereses financieros de la UE, en el marco de un
conflicto de intereses.

Como posibles actos afectados en los posibles conflictos de intereses se han tenido en
cuenta los siguientes, sin perjuicio de que puedan ser calificados como actos ilegales:

- Concederse ventajas directas o indirectas injustificadas a si misma o a otras
personas.

- Denegar la concesion de derechos o ventajas a una persona a los cuales tendria
derecho.

- Denegar la concesion de derechos o ventajas a una persona a los cuales tendria
derecho.

- Aquéllos que puedan perjudicar el desempefio imparcial y objetivo de las
funciones de una persona cuando la persona pueda beneficiarse econdmicamente
del resultado, directa o indirectamente

Como herramienta de prevencion se haimplementado la utilizacion de Declaraciones de
Ausencia de Conflicto de Intereses (DACI) que han de cumplimentar las personas
vinculadas a la gestidn, control y ejecucion de las ayudas Leader.

MECANISMOS PARA INCORPORAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL FUNCIONAMIENTO DEL GDR

Conscientes de la importancia que tiene en el desarrollo rural la perspectiva de género se han previsto distintos
mecanismos para incorporarla en el funcionamiento en el GDR y en la implementacion de la EDLL. Dichos
mecanismos son los que se exponen a continuacion:

Paridad en la EDLL:

La paridad es el principio, el mecanismo y la herramienta que desde todas las instancias, juridicas, politicas,
de intervencidn, y desde todos los ambitos: internacional, nacional, autondmico y local se ha definido y
elegido como férmula que garantiza una representacion equilibrada de los sexos en todos los niveles y
ambitos de la vida, disminuyendo, corrigiendo o eliminando las desigualdades discriminatorias que por
género se dan entre mujeres y hombres.

Para garantizar que la EDLL, tenga paridad en todos los niveles y ambitos de la misma (participacion,
representacion, decision) se analizaran cada una de las acciones, espacios, proyectos, participantes y
evaluaremos las condiciones y posibilidades que tienen con el fin de garantizarla. En caso de no cumplirse,
se estudiaran las posibles medidas correctoras que hay que aplicar para su cumplimiento y se adoptaran las
decisiones que sean necesarias para ello. A través de la sensibilizacion, la formaciéon y las acciones
afirmativas, si fuera necesario, se ira articulando la paridad en todos los ambitos y niveles de la EDLL.

Para el caso concreto de la representacion en la asamblea general y/o en la junta directiva se solicitara a cada
entidad que designe una mujer y un varén como representantes, debiendo justificarse debidamente cuando
no fuese posible, garantizando asi que exista esa representacion paritaria y que en las reuniones la
participacion sea igualitaria. En el caso de no disponer las entidades, representantes de ambos sexos, se
estudiaran y se buscara la via para que asi sea, llevando a cabo medidas, en colaboracién con las entidades
para hacer un trabajo de incorporacion del principio de igualdad entre mujeres y hombres en todos los
espacios y entidades posibles. Esta decision no es sélo para responder a las demandas que desde la DGIICA
se realizan, si no que estan motivadas en el firme convencimiento de nuestra entidad que el verdadero
desarrollo rural o es igualitario o no lo es, siendo incompleto y muy restringido.

Formacién Continua:

Se desarrollara un plan de formacion en género, centrando la atencidn entre otros contenidos en politicas de
igualdad de género, intervencion con perspectiva de género, género y desarrollo rural, etc., a llevar a cabo
durante todo el periodo de implementacion de la EDLL y dirigida a distintos grupos: equipo técnico del GDR
y de otras entidades, personas que componen la junta directiva, representantes municipales, etc.




Colaboraciones con profesionales expertas en género, politicas de igualdad entre mujeres y hombres, etc.:

Se contara durante el desarrollo de la EDLL con profesionales expertas, si fuese necesario, que asesoren y
orienten, los contenidos, métodos, acciones concretas y puntuales a desarrollar a lo largo de la ejecucion de
la EDLL. Segln las necesidades y proyectos se buscara y solicitara el apoyo en cada momento a quien se
considere mas adecuada para ello, garantizando la inclusion de la perspectiva de género y dotando a las
personas, profesionales, directivas o ciudadania que forman parte de estos espacios y procedimientos, de
conocimientos, métodos y herramientas para que puedan ser auténomasy en un futuro sean conocedoras y
especialistas en la materia y solo requieran apoyos puntuales para velary promover la igualdad de género en
el territorio y en la Comarca de forma transversal.

Mecanismos de impulso y promocién:

En el desarrollo e implementacion de la EDLL se articularan los mecanismos necesarios que se vayan
requiriendo en las diferentes acciones y realidades para responder de forma eficaz, eficiente y con rigor a
cada unadeellas desde una perspectiva de género atendiendo a sus especificidades y particularidades. Entre
los mecanismos que se articularan, segun las necesidades y las realidades, y que se pondran en marcha estan:
uso no sexista del lenguaje, criterios de valoracion de proyectos especificos, promociony desarrollo de planes
de Igualdad, clausulas de igualdad de género en los procedimientos de contratacion, programas y medidas
de cuidado, corresponsabilidad y conciliacion en todas las acciones y reuniones, donde se considere que sea
necesario. Ademas de todo lo anterior se pondran en marcha todos aquellos que se consideren oportunosy
convenientes.

Espacios y estructuras:

Se promovera un grupo de trabajo, para debatir, reflexionar y generar propuestas, con representacion de
todas las entidades, ambitos y sensibilidades del territorio para que conjuntamente se pueda velar y
garantizar el principio de igualdad de género en todo el proceso de desarrollo e implementacion de la EDLL.
El citado grupo de trabajo no deberia constituirse para esa finalidad exclusiva si no que debe configurarse
como un espacio permanente de participacion e interlocucién en la comarca para la construccion y
consolidacion de la igualdad entre mujeres y hombres y un desarrollo rural igualitario.

A la hora de seleccionar los proyectos, segln los criterios establecidos, se utilizan criterios de seleccion que
contribuyen a la consecucién de la igualdad entre mujeres y hombres.

MECANISMOS PREVISTOS PARA LA DINAMIZACION DE LA POBLACION JOVEN DE LA ZONA RURAL LEADER

Se han previsto distintos mecanismos para promover la participacion de la poblacidn joven en el funcionamiento
en el GDRy en laimplementacion de la EDLL. Dichos mecanismos son los que se exponen a continuacion:

Plan de formacidn continua:

Se impartira formacién especializada en técnicas de animacion y dinamizacién juvenil, asi como en otras
posibles materias que mejoren la capacitacion respecto a la forma de trabajar con este grupo poblacional,
extensible a los y las componentes de la junta directiva y a responsables municipales.

Colaboraciones con personas expertas en juventud:

Se contara durante el desarrollo de la EDLL con profesionales expertos en juventud, si fuese necesario, que
asesoren y orienten, los contenidos, métodos, acciones concretas y puntuales a desarrollar a lo largo de la
ejecucion de la EDLL. Segln las necesidades y proyectos se buscara y solicitara el apoyo en cada momento
de quien se considere mas adecuado para ello.

Se creard un grupo o comité especifico de juventud:

El grupo de trabajo a crear estara compuesto por personas elegidas entre los propios jovenes que asesoren,
acompaiien, aporten informacién, propuestas y herramientas para que la EDLL pueda desarrollarse con la
contribucidn y las aportaciones de la juventud del territorio. La representacion en dicho comité debera ser
paritaria.

A la hora de seleccionar los proyectos, segln los criterios establecidos, se utilizan criterios de seleccién que
contribuyen a la promocién de la juventud rural.




EPiGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.2. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 1

OG1. Impulsar el desarrollo econémico y social del territorio a través de la creacién y mejora
de la competitividad y sostenibilidad del sector agrario, forestal y agroalimentario de la

Z?E‘I{IEETI;XI(.) Comarca de Guadix, valorizando los productos locales y convirti§ndo el territorio en un
espacio de crecimiento sostenible y de lucha contra el cambio climatico, mediante procesos
innovadores y de cooperacion.

OELl.1. Fortalecer, modernizar y mejorar la competitividad de los sectores agroalimentario y
forestal, favoreciendo la creacidn, diversificacion, innovacion y especializacion de las
empresas de la comarca.

OBJETIVOS

ESPECiFIcos |OEl.2. Poner en marcha, mejorar la competitividad, la sostenibilidad y la diversificacion
econdémica en el ambito del sector agrario y forestal, y empresas que les presten servicios a
estos sectores, favoreciendo la innovacion y la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La metodologia de seguimiento establecida tiene como finalidad aportar informacién sobre el grado de ejecucion
de la estrategia y sobre los efectos generados por ésta. Dicha informacién permitira, por un lado, reaccionar a
tiempo ante desviaciones que se puedan estar produciendo con respecto a lo planificado y, por otro lado,
informar a la ciudadania, a las autoridades de la PEPAC y a la Comision Europea sobre el grado de ejecuciony la
eficacia de la Estrategia.

Por tanto, es un mecanismo fundamental para contribuir a la eficacia de la estrategia y para favorecer la
transparenciay la rendicion de cuentas con respecto los resultados y utilizacion de los recursos publicos.

Alcance del seguimiento:
El sistema de seguimiento aportara informacion cuantitativa y cualitativa sobre los siguientes puntos:

e Grado de ejecucion y resultados alcanzados por la Estrategia de Desarrollo Local L en su conjunto, asi como
para cada objetivo general, especifico y proyecto u operacion del Plan de Accion.

e Grado de ejecucion y resultados alcanzados por la estrategia en relacion a su contribucion a los objetivos
transversales de la UE (innovacion, lucha contra el cambio climatico e igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres).

e Gradodeejecucionyresultados alcanzados por la estrategia en relacion al impacto de ésta sobre la juventud
rural.

e Informacion anual que sera solicitada por la Comisién Europea, en relacién a la contribucion de cada
Estrategia de Desarrollo Local a las prioridades y areas de interés de la PEPAC.

Fuentes de informacion:

Las fuentes y técnicas de recopilacion que se utilizaran para elaborar los informes de seguimiento son las
siguientes:

Fuente Tipo de fuente Tipo de informacion

Sistema de indicadores de seguimiento Primaria Cuantitativa

Cuadro de mando de seguimiento:

Se trata de un sistema de indicadores de ejecucion y de resultados que permitira recopilar de forma periddica y
ordenada, informacion cuantitativa para el seguimiento. Lo forman los indicadores definidos en el Plan de accién,
aportando informacion desagregada en los siguientes niveles: objetivo general, objetivo especifico, objetivo
transversal, juventud, mujeres, Objetivos Especificos y prioridades de la PEPAC.

Para cada indicador del cuadro de mando se especifica la fuente de informacion, el responsable de su
actualizacidn, la periodicidad/frecuencia de medicidn, el valor de referencia y el objetivo asociado.




Comité de seguimiento y evaluacion de la Estrategia:

Estara constituido por personal y representantes de la Junta Directiva del GDR y por representantes de los
colectivos de mujeres, de jovenes y agentes medioambientales. Se reunira cada afio con los siguientes objetivos:

e Poner en comuln vy valorar la informacién cuantitativa proporcionada por el cuadro de mando de
seguimiento.

e Aportary analizar informacion cualitativa complementaria.

e Acordar medidas correctoras ante desviaciones que se puedan producir en términos de ejecucion y/o de
resultados.

e Acordar que se proponga por parte del GDR una modificacion de la EDLL segln el procedimiento previsto
por la Junta de Andalucia.

El citado comité estara constituido por la Presidencia de la entidad, que ostentara la Presidencia del Comité, la
Secretaria de la entidad, que ostentara la Secretaria de la entidad, la Gerencia, que actuara con voz y sin voto, y
dosvocales de la Junta Directiva, designados por dicho 6rgano, asi como por una representante de colectivos de
mujeres, otro de jovenes y otro de agentes medioambientales.

Técnicas de analisis:

Para el analisis de la informacion recopilada se utilizara un enfoque de triangulacion metodoldgica, combinando
los siguientes tipos de analisis:

e Analisis estadistico-descriptivo.

e Analisis financiero.
Calendario:

El mecanismo de seguimiento se aplicard anualmente durante el periodo de implementacion de la estrategia.
Difusion de los resultados:

Publico objetivo Mecanismo de difusion

Junta de Andalucia = Remision de los informes de ejecucion anual

. = Informacion en el Comité de seguimiento
Entidades locales de la comarca o, ] . .,
= Remision de los informes de ejecucidn anual

= Informacion en el Comité de seguimiento
Agentes econémicos y sociales = Informacion en los grupos de expertos
= Remision de los informes de ejecucion anual

= Publicacién de los informes de ejecucion anual en la web del GDR

Ciudadania en general = Publicacién de contenidos con los resultados del seguimiento en
perfiles del Grupo en redes sociales

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

Crecimiento y empleo en las zonas rurales (R.37).

No se especifica desagregacion ya que existen indicadores especificos vinculados a igualdad

Desagregacion de género.

Desarrollo de la economia rural (R.39)

Desagregacion

Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

N° de entidades apoyadas que han realizado inversiones y/o han adoptado practicas que contribuyen a la lucha
contra el cambio climatico.

Desagregacion




N° proyectos ejecutados con incidencia en igualdad de género.

Desagregacion

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

La metodologia de seguimiento cualitativo es complementaria a la descrita a nivel cuantitativo en los siguientes
aspectos y técnicas:

Fuentes de informacion:

Las fuentes y técnicas de recopilacion que se utilizardn para elaborar los informes de seguimiento son las
siguientes:

Fuente Tipo de fuente Tipo de informacion
Comité de seguimiento y evaluacion Primaria Cualitativa
Grupos de expertos por objetivo general Primaria Cualitativa
Entrevistas con expertos Primaria Cualitativa
Buzon de propuestas Primaria Cualitativa

Comité de seguimiento y evaluacion de la Estrategia:

Estara constituido por personal y representantes de la Junta Directiva del GDR y por representantes de los
colectivos de mujeres y de jovenes. Se reunira cada afio con los siguientes objetivos:

e Poner en comln vy valorar la informacién cuantitativa proporcionada por el cuadro de mando de
seguimiento.

e Aportary analizar informacion cualitativa complementaria.

e Acordar medidas correctoras ante desviaciones que se puedan producir en términos de ejecucion y/o de
resultados.

e Acordar que se proponga por parte del GDR una modificacion de la EDL segtin el procedimiento previsto por
la Junta de Andalucia.

Grupos de expertos por objetivo general:

Cuando asi se decida en el Comité de seguimiento por la necesidad de profundizar en determinados aspectos, ya
sea porque se estan produciendo desviaciones significativas, porque ha habido cambios relevantes en el contexto
de la Estrategia o porque se esté planteando la posibilidad de proponer una modificacién de la EDLL, se
constituiran un total de cinco grupos de expertos asociados a los objetivos generales definidos, con el fin de captar
informacion cualitativa adicional y recabar opiniones cualificadas sobre aspectos concretos.

Entrevistas con expertos:

Anualmente se realizaran entrevistas especificas con representantes del colectivo de mujeres, para estudiar y
analizar la transversalidad de género de la estrategia y con representantes del colectivo de jovenes, para efectuar
el seguimiento de la evolucion de la situacion de la juventud del territorio.

Buzon de participacion:

Se habilitara un buzén fisico y online (en la pagina web) para que cualquier agente del territorio pueda aportar
opiniones y propuestas de mejora (y también quejas) sobre la ejecucion de la estrategia.

Pagina web del Grupo de Desarrollo Rural y canales especificos en redes sociales (WhatsApp
fundamentalmente)

Se potenciaran estas herramientas digitales dada la agilidad de participacion masiva que ofrecen en el
seguimiento de la EDLL y posterior evaluacion de la misma, y de todas las actividades ejecutadas por el GDR.

En su conjunto permiten, en todo momento, hacer participe a toda la poblacion comarcal, obteniendo
informacion rapida y facil de interpretar. Ademas, a través de estos instrumentos, la ciudadania tiene acceso
directo a toda la informacion de las actividades que realiza el GDR, unificando toda la informacidn existente en
estos canales, mejorando asi la comunicacion, con la ciudadania permanente y fluida.




Siguiendo este esquema de implementacion, la ciudadania puede:
e Compartir, comunicarse e informarse.
e Consultar noticias.
e Acceder a eventos programados en la comarca.
e Comunicacion instantanea a través del WhatsApp.

e Proponeral GDRsusideas, propuestas de mejoras, reivindicaciones, etc. que puedan repercutiren la mejora
de la comarca.

e Opinar mediante el lanzamiento de encuestas periddicas que el GDR ira lanzando, teniendo asi un feedback
directo de la opinidn de los ciudadanos.

Técnicas de analisis:

Para el analisis de la informacion recopilada se utilizara un enfoque de triangulacion metodoldgica, combinando
los siguientes tipos de analisis:

e Analisis cualitativo.
Agentes implicados:

Agente Funciones

Recopilacién de informacion para el cuadro de mando.
Andlisis de informacion del cuadro de mando.
Organizacion y participacion en el Comité de seguimiento.
GDR Organizacion y participacion en los grupos de expertos.
Realizacion de las entrevistas con expertos.

Elaboracion de los informes de seguimiento.

Participacion en el Comité de seguimiento.

Expertos de los objetivos generales Participacion en los grupos de expertos.

. . Participacion en entrevistas con expertos.
Representantes del colectivo de mujeres o, L, L
Participacion en el Comité de seguimiento.

. ., Participacidn en entrevistas con expertos.
Representantes del colectivo de jovenes o, L, o
Participacion en el Comité de seguimiento.

Ciudadania en general y agentes del Aportacion de informacién mediante el buzén de
territorio participacion.
Calendario:

El mecanismo de seguimiento se aplicard anualmente durante el periodo de implementacion de la estrategia.
Difusion de los resultados:
Se corresponde con los ya definidos para el seguimiento cuantitativo.

EPiGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.3. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 2

0G2. Desarrollar y diversificar la estructura productiva de la Comarca de Guadix, apoyando
iniciativas innovadoras que redunden en el desarrollo enddgeno sostenible y equitativo, en
sectores diferentes al sector agrario, agroalimentario y forestal.

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS OE2.1. Diversificar la economia del territorio, mediante el fomento del emprendimiento,
ESPECIFICOS potenciando especialmente sectores estratégicos, el uso de las TIC y de las energias
renovables, promoviendo el empleo juvenil y la igualdad de oportunidades entre mujeres y




hombres.

OE2.2. Apoyar la diversificacion de la economia comarcal a través de actuaciones vinculadas a
la puesta en marcha, modernizacion y mejora de la competitividad empresarial, y la
dinamizacidn de nuevas actividades empresariales.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

El procedimiento de aplicacion se corresponde con el descrito en la ficha 7.2.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

Crecimiento y empleo en las zonas rurales (R.37).

No corresponde desagregacion ya que existen indicadores especificos vinculados a igual de

D io . :
esagregacion género y juventud.

Desarrollo de la economia rural (R.39)

Desagregacion

Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

N° de entidades apoyadas que han realizado inversiones y/o han adoptado practicas que contribuyen a la lucha
contra el cambio climatico.

Desagregacion

N° de proyectos ejecutados con incidencia en igualdad de género.

Desagregacion

N° de proyectos ejecutados con incidencia en juventud.

Desagregacion

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

El procedimiento de aplicacidn se corresponde con el descrito en la ficha 7.2.

EPiGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.4. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 3

0G3. Apoyar al desarrollo rural de la Comarca de Guadix mediante la conservacion, proteccién

BJETIV s, . . . . . .
?5Ef\lERAf y valorizacién de su patrimonio rural, y la mejora de la calidad de vida y bienestar de la
poblacién mediante la dotacién y mejora de infraestructuras, equipamientos y servicios.
OE3.1. Poner en valor el territorio y su patrimonio rural, mejorando su proteccion y gestion
sostenible, y su uso como factor de desarrollo comarcal.
OBJETIVOS

ESPECiFIcos | OE3.2. Mejorar las infraestructuras y servicios que inciden en las condiciones y calidad de vida
de la poblacion, fomentando el protagonismo de la ciudadania y la igualdad entre mujeres y
hombres.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

El procedimiento de aplicacion se corresponde con el descrito en la ficha 7.2.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

Cobertura Leader (R.38)




Desagregacion

Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

N° de estudios/informes realizados que han permitido identificar oportunidades para la puesta en valor,
proteccion y promocién del patrimonio rural.

Desagregacion

N° proyectos apoyados destinados a la conservacion, proteccion, rehabilitacion y recuperacion del patrimonio
rural incluido el medioambiental.

Desagregacion

N° de entidades apoyadas que han realizado inversiones y/o han adoptado practicas que contribuyen a la lucha
contra el cambio climatico.

Desagregacion

N° de proyectos ejecutados con incidencia en igualdad de género.

Desagregacion

N° de proyectos ejecutados con incidencia en juventud.

Desagregacion

N° proyectos apoyados destinados a la dotacion y mejora de infraestructuras, equipamientos y herramientas y
servicios para el desarrollo social, sostenible y mejora de la calidad de vida.

Desagregacion

N° de entidades apoyadas que han reducido sus emisiones de GEI gracias a las inversiones realizadas o han
desarrollado actividades o adoptadas buenas practicas que contribuyan a la lucha contra el cambio climatico.

Desagregacion

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

El procedimiento de aplicacion se corresponde con el descrito en la ficha 7.2.

EPiGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.5. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 4

OBJETIVO 0G4. Promover la realizaciéon de proyectos e iniciativas dirigidas al disefio, mejora o
GENERAL consolidacion de dindmicas y herramientas conincidencia en el desarrollo local de la comarca.

OEA4.1. Disefiar y desarrollar actividades que favorezcan y contribuyan al desarrollo rural de la

OBJETIVOS |comarca, a la mejora del conocimiento de la misma por parte de la ciudadania y su tejido
ESPECIFICOS |socioeconémico, la promocién y puesta en valor de sus activos diferenciadores, y la gestién
sostenible de los recursos locales.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

El procedimiento de aplicacidn se corresponde con el descrito en la ficha 7.2.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

Cobertura Leader (R.38)

Desagregacion




Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

N° de proyectos propios a desarrollar por el GDR.

Desagregacion

N° de proyectos que contribuyen a la lucha contra el cambio climatico.

Desagregacion

N° de proyectos ejecutados con incidencia en igualdad de género.

Desagregacion

N° de proyectos ejecutados con incidencia en juventud.

Desagregacion

N° de estudios, planes y programas ejecutados.

Desagregacion

N° de personas que participan en actividades de formacion.

Desagregacion

Desglose por sexo y edad

N° de personas que participan en actividades de informacidn, sensibilizacién y promocién.

Desagregacion

Desglose por sexo y edad

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

El procedimiento de aplicacion se corresponde con el descrito en la ficha 7.2.

EPiGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.6. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 5

OBJETIVO
GENERAL

OG5. Crear y consolidar redes de gobernanza y cooperacion en la comarca de Guadix para el
intercambio de experiencias y la aplicacion de soluciones innovadoras en las zonas LEADER

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OES5.1. Desarrollar, a través de proyectos cooperativos y colaborativos, actividades que se
traduzcan en resultados que generen un efecto tractor sobre el tejido socioeconémico de la
comarca de Guadix sobre la base de necesidades, aspectos innovadores y elementos
diferenciadores que la definen.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

El procedimiento de aplicacidn se corresponde con el descrito en la ficha 7.2.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

Cobertura Leader (R.38).

Desagregacion

Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

N° de proyectos de cooperacion a desarrollar por el GDR.

Desagregacion

N° de proyectos que contribuyen a la lucha contra el cambio climatico.




Desagregacion

N° de proyectos ejecutados con incidencia en igualdad de género.

Desagregacion

N° de proyectos ejecutados con incidencia en juventud.

Desagregacion

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

El procedimiento de aplicacion se corresponde con el descrito en la ficha 7.2.

EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.7. MECANISMOS PARA LA EVALUACION DE LA EDLL
METODOLOGIA APLICABLE A LA EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER

Alcance de las evaluaciones:

El sistema de evaluacion aportara informacion cuantitativa y cualitativa sobre los siguientes puntos:

e Grado de ejecucion y resultados acumulados, alcanzados por la Estrategia de Desarrollo Local Leader en su
conjunto, asi como para cada objetivo general y para cada objetivo especifico en el momento de la
evaluacion.

e Grado de ejecucion y resultados acumulados, alcanzados por la estrategia en el momento de la evaluacion,
en relacién a su contribucidn a los objetivos transversales de la UE (innovacién, medio ambiente, lucha
contra el cambio climatico e igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres).

e Grado de ejecucion y resultados acumulados, alcanzados por la estrategia, en relacion al impacto de ésta
sobre la juventud rural.

e Informacion que sera solicitada por la Comisidn Europea en el momento de los informes anuales de
ejecucion ampliados y en el momento de la evaluacion final.

Enfoque de la evaluacidn:

El enfoque adoptado para la evaluacion se compone de seis elementos fundamentales.
Principios del sistema de evaluacion:

1 PLANIFICACION PARTICIPACION
h 2 h

| | Les evaluacionesse handerealizarapartirdeun | | £l sistema de evaluacion debers incorporar cauces para una
mecanismo predefinido para garantizar que se consiguen iyl adecuada participacion en el proceso de los agentes del
los objetivos perseguidos y se cumplen los requisitos territorio.
establecidos por la Autoridad de Gestion del PDR-Ay porla

CE. . .
UTILIDAD 4 I?ARACTER ANALITICO

Los resultados de la evaluacion deberian poder ser
reproducidos por un evaluador diferente con accesoa los
mismos datos y los mismos métodos de analisis.

utiles paralos gestoresde la EDLy para la sociedad dela
“®| comarca en general.

| .‘ El procesoy los resultados de la evaluacién deberdn ser

INDEPENDENCIA TRANSPARENCIA

| |Enel proceso de evaluacion deberdn participar personas El proceso de evaluacién y sus resultados deberén ser

Ly{ ajenasa laejecucién de laEDL que aporten visiones Ly |difundidos publicamente.
independientes.
FIABILIDAD 8.CARACTER CONSTRUCTIVO

El fin no serd penalizar, sino aprendery mejorar:
incorporar aquellos elementos que hayan
mostrado mayoresy mejores logros, cerrando asi
el ciclo de transferencia efectiva de las mejores
practicas.

{,|Les evaluadones habrén de basarse en técnicas de anélisis
cominmente aceptadas. ip

Elementos del sistema de evaluacién:




Objetivos de las Criterios de Cuestiones de
evaluaciones evaluacion evaluacion
Fuentes de Técnicas de Mecanismos de
informacidn analisis difusion

Objetivos de las evaluaciones:

Las evaluaciones que se realizaran tendran los siguientes objetivos:

Conocer y entender la ejecucion y los resultados de la estrategia.
Disponer de informacion para la toma de decisiones.

Disponer de informacion para la transparencia y la rendicion de cuentas.
Identificar lecciones aprendidas para el futuro.

Identificar buenas practicas.

Criterios de evaluacién:

Los criterios que se utilizaran en las evaluaciones son:

Ejecucion

A través de este criterio se analizard el grado de ejecucion financiera y fisica alcanzado y su
correspondencia con lo planificado. Se estudiara qué barreras internas o externas han podido generar,
en su caso, retrasos en la ejecucion y se identificaran posibles medidas correctoras.

Efectividad
Este criterio se dirigira a conocer y entender los efectos generados por la estrategia y si éstos estan

alineados con los objetivos perseguidos. A su vez, permitird analizar qué factores del contexto han
podido influir en la efectividad de la EDLL.

Eficiencia

El criterio de eficiencia servira para valorar la relacion entre los resultados obtenidos y los recursos
empleados, identificando qué tipos de actuaciones han generado una mejor relacion coste-beneficio.
Adicionalmente, permitira identificar qué elementos han influido en la eficiencia de la estrategia.

Cuestiones de evaluacién:

Las cuestiones de evaluacion permitiran acotar el alcance de las evaluaciones, concentrando asi los esfuerzosy
los recursos de evaluacién en lo realmente importante. Las principales cuestiones de evaluacion a considerar en

relac

ion con los distintos criterios de evaluacion son las siguientes, si bien se podran afiadir cuestiones

adicionales para dar respuesta a los requerimientos de informacion que planteen la Junta de Andalucia y la
Comision Europea:

Ejecucion

e ;Enqué medidase han alcanzado los objetivos definidos para los indicadores de ejecucién incluidos
en el Plan de accion de la EDLL? ;Por qué?

e ;Cual hasido el grado de absorcion del presupuesto de la estrategia? ; Por qué?

e ;Qué proyectos han tenido mayor éxito en su ejecucion? ;Por qué?

e ;Cualeselgrado de ejecucion alcanzado para cada objetivo general de laEDLL? ;Y para cada objetivo
especifico? ;Por qué?

e ;Cémo ha sido la ejecucion de los proyectos vinculados a cada objetivo transversal de la UE? ;Por
qué?

e ;Como hasido la ejecucion de los proyectos vinculados a las necesidades de la comarca? ;Por qué?

e ;Quétipologia de beneficiarios estan recibiendo mas apoyo de la EDLL? ;Por qué?

e ;Qué municipios de la comarca han participado mas en la ejecucion de la estrategia? ; Por qué?




e ;En qué medida han participado las mujeres en la ejecucion de la estrategia? ;Y los jovenes del
territorio? ;Por qué?

e ;Cualeslaopinion de la ciudadania en general y de los agentes publicos y privados representativos
del territorio sobre la ejecucion de la estrategia?

e ;Qué lecciones se pueden aprender para mejorar la ejecucion de la estrategia de desarrollo rural en
el futuro?

- Efectividad

e ;Se han alcanzado los objetivos definidos para los indicadores de resultados incluidos en el Plan de
accion de la EDLL? ;Por qué?

e ;Seha alcanzado cada objetivo general de la EDLL? ;Y cada objetivo especifico? ;Por qué?

e ;En qué medida la EDLL ha contribuido a atender las necesidades del territorio identificadas y
priorizadas durante la fase de disefio de la estrategia?

e ;Como ha contribuido la EDLL a cada objetivo transversal de la UE? ;Por qué?

e ;Como hasido la ejecucion de los proyectos vinculados a las necesidades de la comarca? ;Por qué?

e ;Qué efectos ha generado la EDLL sobre la poblacion joven de la comarca? ;Y sobre las mujeres? ; Por
qué?

e ;Enqué municipios de la comarca ha generado mayores efectos la estrategia? ;Por qué?

e ;Cualeslaopinion de la ciudadania en general y de los agentes publicos y privados representativos
del territorio sobre los resultados de la estrategia?

e ;Qué lecciones se pueden aprender para mejorar la efectividad de la estrategia en el futuro?
- Eficiencia
e ;Qué tipologia de actuaciones ha generado unos mayores efectos positivos en relacion con los
recursos empleados para apoyarlas?

e ;Podrian haberse alcanzados mejores resultados con los mismos recursos destinados a la
implementacién de otras operaciones?, o, por el contrario, ;Podrian haberse destinado menos
recursos para lograr los objetivos alcanzados?

e ;Han sido suficientes los recursos destinados a los objetivos planeados?,

e ;Cudles han sido los factores que han condicionado fundamentalmente la eficiencia de la
implementacion de la estrategia?

Fuentes de informacién:

Las fuentes y técnicas de recopilacion que se utilizaran durante las evaluaciones son las siguientes:

Tipo de fuente Tipo de informacion

Informes de seguimiento de la EDLL Secundaria Cuantitativa + Cualitativa
Bases de datos estadisticas oficiales Secundaria Cuantitativa

Bases de datos documentales Secundaria Cuantitativa + Cualitativa
Comité de seguimiento y evaluacion Primaria Cualitativa
Grupos de expertos por objetivo general Primaria Cualitativa
Entrevistas con expertos Primaria Cualitativa
Encuestas a la ciudadania y otros agentes Primaria Cuantitativa
Canales de participacion digitales Primaria Cuantitativa

- Informes de seguimiento de la EDLL:

Los informes de seguimiento anuales de la EDLL servirdn como punto de partida para las evaluaciones,
que profundizaran en sus conclusiones.




- Bases de datos estadisticas oficiales:

Las bases de datos oficiales como el Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA)
permitiran recabar informacion fundamental sobre la evolucion en la comarca de variables relacionadas
con la EDLL y las necesidades que persigue atender. Asi, por ejemplo, se recopilara informacion sobre la
evolucidn de los datos de empleo en la comarca, la evolucidon en términos de creacion de empresas, la
evolucidn en términos de infraestructuras y servicios publicos, etc.

Posteriormente, mediante los trabajos de evaluacion se tratara de analizar en qué medida la EDLL ha
contribuido a la evolucién de las variables del SIMA y otras bases de datos seleccionadas.

- Bases de datos documentales:

Se recopilaran informes y estudios que se hayan podido realizar por el GDR y otros agentes externos
(Asociaciones, Centros de Investigacion, Administraciones Publicas tales como Diputacion, Consejerias,
Ayuntamientos, Fundacién Andalucia Emprende, SAE, Centros Vuela, etc.), que aporten informacion
sobre la evolucién y situacion de la comarca en determinados aspectos relevantes. (Ej.: medio ambiente,
igualdad de oportunidades, etc.).

- Comité de seguimiento y evaluacién de la estrategia:

El comité, constituido por personal y representantes de la Junta Directiva del GDR y por expertos en los
objetivos generales, representantes del colectivo de mujeres y de jovenes y agentes medioambientales,
sera convocado durante el inicio de cada proceso de evaluacion para aportar informacion relevante para
las evaluaciones. Posteriormente, volvera a ser convocado para poner en comun y valorar los resultados
alcanzados durante la evaluacion.

- Grupos de expertos por objetivo general:

Los grupos de expertos asociados a los objetivos generales de la EDLL se utilizaran para dar respuesta a
determinadas cuestiones de evaluacion y profundizar en el entendimiento de los datos recopilados
durante el proceso.

- Entrevistas con expertos:

Igual que en el caso de los grupos de expertos, las entrevistas individuales con expertos tematicos
serviran para dar respuesta a determinadas cuestiones de evaluacion y profundizar en el entendimiento
de los datos recopilados durante el proceso, especialmente en el ambito de los colectivos de mujeres y
de jovenes del territorio, asi como en el ambito medioambiental.

- Encuestas:

Se realizaran encuestas online a la ciudadania y al tejido empresarial del territorio para que puedan
opinarsobre la ejecuciony los efectos generados por la EDLL, asi como proponer acciones de mejora para
el futuro.

Técnicas de anélisis:

Igual que en el caso del seguimiento, para el analisis de la informacion recopilada en los procesos de evaluacion
se utilizara un enfoque de triangulacion metodoldgica, combinando los siguientes tipos de analisis:

e Andlisis de estadistico-descriptivo.
e Andlisis financiero.
e Andlisis contractual.
e Analisis de coste-efectividad.
e Analisis cualitativo.
Agentes implicados

Funciones

Recopilacion de informacion a través de fuentes primarias y
GDR secundarias

Analisis de la informacion recopilada




Elaboracion de los informes de evaluacién
Participacion en el Comité de seguimiento y evaluacion

Expertos de los objetivos generales

Participacion en los grupos de expertos
Participacion en el Comité de seguimiento y evaluacion

Representantes del colectivo de mujeres

Participacion en entrevistas

Participacion en el Comité de seguimiento y evaluaciéon con
expertos

Representantes del colectivo de jovenes

Participacion en entrevistas con expertos
Participacion en el Comité de seguimiento y evaluacion

Agentes medioambientales

Participacion en entrevistas con expertos
Participacion en el Comité de seguimiento y evaluacion

Ciudadania en general

Realizacidn de encuestas

Tejido empresarial

Realizacidn de encuestas

Calendario

La evaluacionintermedia de la estrategia debera realizarse en los plazos previstos reglamentariamente con objeto
de atender a los planes de evaluacion de la PEPAC.

Difusion de los resultados

Publico objetivo

Mecanismo de difusion

Junta de Andalucia .

Remision de los informes de evaluacidn y sus resimenes ejecutivos

Entidades locales de la comarca "

Agentes econémicos y sociales

Informacion en el Comité de seguimiento y evaluacion
Remision de los informes de evaluacion y sus resimenes ejecutivos
Contacto directo (via email y en persona)

Ciudadania en general

Publicacion de los informes de evaluacion y sus resimenes
ejecutivos en la web del GDR

Distribucion de documentos informativos maquetados
Organizacion de jornadas y eventos informativos

Publicacidon de notas de prensa a través de medios de comunicacién
masivos

Publicacién de contenidos con los resultados de las evaluaciones en
perfiles en redes sociales del Grupo




